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Principes et avantages de I'économie circulaire

L'industrie circulaire, un modele pas si nouveau

La circularité consiste a découpler la production de
valeur de |'usage des ressources.

L’'industrie circulaire existe depuis les débuts de
I’ére industrielle, a disparu puis a réapparue dans
les années 70.

Ce modéle repose a la fois sur de nouveaux modes
de conception produit, de production et business
modeles.

Elle s'oppose aux modeles linéaires.

', ope0-INEC

FOCUS

L'industrie circulaire : un modéle historique de prés de .. 50 ans

Les modgles circulaires existent depuis les débuts de I'eére industrizlle. lls ont progressivement disparu

avec |'evolution de nos modes de consommation, pour réapparsitre dans les annges 1970,

=

Jusqu'aux années 1960, les
masques dans les hopitaux
étaient tous réutilisés
aprés avoir ete sterilises.
L'avénement de la fibre
synthétique peu chére, la
recherche d'écanomies et
la praduction industrielle A
grande échelle ont permis
d'imposer en mains de

10 ans le masque jetable
comme nouveau standard.

Patagonia, fondée en 1972
avec le slogan « If it's broke,
fix it » est un exemple
d'entreprise precurseur.
Aujourd’hui plus de 45000
articles sont repares
chaque année et une
plateforme en ligne permet
de vendre des produits de
seconde main provenant
directement des clients.
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La symbiose industrielle, une autre forme de circularité
appliquée & l'industrie, s'est également développée

& partir de 'expérience de la zone industrielle de
Kalundborg au Danemark & partir des années 1970, Par
la complémentarité de leurs activités et leur proximite
geographique, les entreprises valorisent entre elles les
flux de sous-produits comme I'énergie et les matieres
(vapeur, biomasse, eau froide ete ). Les déchats des uns
deviennent les matiéres premiéres des autres. A la clg,
gains de productivité pour les entreprises, réduction de
I'empreinte environnementale et création d'emplois locaux.
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3 exemples : le circulaire comme levier d’innovation plus que d’optimisation

Designer pour la réparabilité
GROUPE SEB

Gammes de produits réparables pendant 10 ans
Stockage des piéces de rechange
Réseau de réparateurs (emploi local)

38% de matériaux recyclés dans les emballages et
les produits

Expérimentation économie de la fonctionnalité
(Eurocook)

OPEO - INEC

Designer pour la fonctionnalité
ARECO

Produit concu comme une plateforme d’usage

Intégration de I'usage du produit suite a une
analyse ACV

Design to value : produit comme solution de
réduction des gaspillages alimentaires et d’aide
au responsable magasin

Designer pour la régénération
des ressources
ETNISI

Design et fabrication d’objets et de matiére pour
I'aménagement et la décoration

Fabrication a partir de déchets locaux
Micro usine urbaine

Développement multi-local



LAgence

L) [} ’ I 4 . . [ 3
Principes et avantages de I’économie circulaire Economique

Par au rapport au linéaire, les modeles circulaires sont plus a méme de faire face aux défis a relever

01 03 05

Innovation et compétitivité de Réduction des empreintes Réengagement des équipes
I'offre matieres et carbone

02 04

Création d’emplois

Optimisation des codts )
locaux pérennes

et sécurisation des
approvisionnements

Pres de 45% des enjeux de décarbonation sont a adresser par des leviers de circularité (source
étude Fondation Ellen MacArthur).

Les leviers circulaires sont complémentaires au 4.0 et a la décarbonation des process

Au-dela des coeurs d’usine et du recyclage, ils s’agit de considérer 'ensemble de la chaine de valeur, des approvisionnements
aux usages des clients.

', ope0-INEC 5
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Pivoter vers 'économie c’est avant tout s'ouvrir un immense potentiel de crération de valeur

EXEMPLES D'OPPORTUNITES POUR DEVELOPPER

DES MODELES ECONOMIQUES CIRCULAIRES

Pe1x (&

des consommateurs prévoient
d'acheter des produits plus
responsables dans les 5 ans.

Les téléphones portables sont
composés de plus de 70 matériaux
différents. L'extraction de
matitre pour les produire est
principalement réalisée en Asie,
Afrique et Amérique du Sud. En
pratique, les téléphones sont
abandonnés en moins de 2 ans
bien que leur durée d'utilisation
soit supérieure. Environ 88% des
frangais changent leur téléphone
alors que celui-ci fonctionne
encore et plus de 100 millions
de téléphones dorment dans un
tireoir, pour environ 25 millions
de téléphones neufs vendus par
an. Autant d'opportunités pour
lancer de nouveaux modéles
économiques basés sur une vente
d'usage et le réemploi.”

OPEO - INEC

En 2020, avec une forte
croissance de la demande et
5 producteurs mondiaux, les
constructeurs automobiles
et de téléphones mobiles ont
da reporter des lancements
de nouveaux produits suite
a4 la pénurie de semi-
conducteurs et 1'inflation
des prix de +20 & +40%.

Une opportunité pour créer
de nouvelles technologies
de substitution ou de
filieres de réemploi.®

En Europe, une voiture est garée
en moyenne 92% du temps, les
buresux sont exploités seulement
35 a3 50% en moyenne, méme pendant
les heures ouvrables, et 31%

des aliments sont gaspillés le
long de la chaine de valeur
ouvrant ainsi la porte & une
économie du partage.™

Les gaspillages en fin de vie
sont trés importants. Par
exemple, 79% des plastiques
finissent en décharge ou sont
rejetés dans la nature, 12% sont
incinérés st 9% sont recyclés.
La part de plastiques réemployés
est incluse dans le recyclage

et reste donc faible.®

Les déperditions d'énergie sont
importantes dans les batiments
et les gaspillages matiére
importants dans 1'industrie.

La montée en gamme des produits
dans 1'industrie (outillage,
pneus..) permet de proposer

des modéles basés sur la

vente de performances plutdt
que de produits, pour une
compétitivité retrouvée face

au low cost peu durable.

URBANISATION, INTENSIFICATION
DES USAGES ET MICRO-USINES

68%

En 2050 la population urbaine

représentera 68% de la
population mondiale, contre 55%
aujourd'hui et 30% en 1950%.

Les syst@mes urbains futurs,
plus larges, plus denses et plus
connectés, seront les grands
consommateurs de matidre et les
sources premiéres de pollution.
Ils sont au ceur de 1‘innovation
et de la création de nouvelles
formes de valeur : intensification
des usages (transports..),
gisements de déchets pour des
modéles économiques régénératifs
{réemploi et upcycling des biens
de consommation, réutilisation
des eaux usées, déchets..),
nouvelles infrastructures
plateformes d'usage (batiments
support de l’agriculture
urbaine, revalorisation
énergétique, systdme énergétique
a impact positif..), etc.

Boucles fermées de nutriments
biologiques et recirculation
locale de matériaux durables, une
partie des formes industrielles
évoluera également vers des
micro-usines urbaines locales
avec des produits co-congus en
mode open source, & 1'opposé

de l'industrie traditionnelle,
des gigafactories et des
produits design non réparables.
Exemples : Local motors pour les
voitures, XYZ Cargo pour les
vélos, Etnisi pour les objets

du gquotidien, production de
masgues par des makers.™

Ce potentiel devrait s’accentuer
dans les prochaines années



Pivoter a I’échelle de I’entreprise

La clé : pivoter vers les 6 modeles économiques de I'industrie circulaire

Cycle de vie produit

MATIERE

REGENERATION

ALLONGEMENT
DU CYCLE

D’'UTILISATION
DE LA MATIERE

Z L’Agence
Economigue

B du Chablais

©1. DURABILITE DES RESSOURCES

« VEJA (chaussures)
Exploitation de coton durable,
production et commerce équitable

* VALRHONA (chocolat)
Essaimage de pratiques d'agroforesterie
en partenariat avec les exploitants

« ONET (services)

Utilisation de preduits nettoyants
concentrés et éco-responsables

OPEO - INEC

©2. EXTENSION DE LA DUREE DE VIE

» SEBE (petit électroménager)
Proposition d'un service de réparation
garantie possible sur 10 ans

* SCHNEIDER ELECTRIC

(appareils de puissance)

Vente de produits pour des durées
d'usage étendues de 10 & 40 ans dans
le batiment et les infrastructures

» FRANCE MANUFACTURE (textile)
Fabrication de costumes haut de
gamme réparables en France

= SUPERSONIC IMAGINE
(matériel médical)

Extension de la durée de vie de
systémes d'échographie

@3. VENTE D'UN USAGE PLUTOT
QUE D'UN PRODUIT

* MFLS (outils de découpe)
Wente d'un droit d'usage pour l'usage
de scies industrielles haut de gamme

» MICHELIN (pneumaticques)
WVente de pneus au km parcouru
(poids lourds), ou au nombre
dratterrissages (avions)

» ARECO (agroalimentaire)

Solution technologique pour améliorer
la performance en temps réel des

&tal de fruits & légumes (fraicheur,
prix, informations, idées recettes_)

TRAITEMENT
DES EXTERNALITES

NEGATIVES
RESIDUELLES

@4. REEMPLOI DES PRODUITS

« CEV [ SA3I

(transformateurs électriques)
Reéparation et maintien en condition
opérationnelle de transformateurs
électriques (remanufacturing)

= ENVIE (¢électreménager)
Rénovation et remise sous garantie
d'appareils électroménagers

+ BLACKSTAR (pneumatiques)
Rechapage aprés rachat de pneus
usagés dont la structure reste saine

= ARMOR (cartouches d'encre)
Collecte et reconditonnement
de cartouches d'encre

05. REEMPLOI DES COMPOSANTS
ET MATERIAUX

= PAPREC (transformation déchets)
Usine de transformation PVC en joint
venture avec Gerflor pour production de
revétements de sols & base de recyclé

« ECTOR (chaussures)

Conception & partir de polyéthyléne
recyclé issu de la collecte des
chaussures en fin de vie

= LA POSTE (réseaux logistiques)
Collecte en fin de vie de

papiers, cartons, mais aussi

EEE. capsules de café__

= VICAT (construction)
Construction/réameénagement
a partir de déchets locaux

= ETNISI (décoration)
Creation d'objets de decoration B2B
et B2C & partir de déchets recyclés

06. OPTIMISATION DE L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

+ EVEROAD

(market place gestion logistique)
Mise en place d'une plateforme
web pour loptimisation des
transports logistiques

+ FGWRS

(cleantech - gestion de

I'eau des batiments)

Mise au point et commercialisation de
solution de recyclage des saux grises

+ SCHNEIDER ELECTRIC
(energy as a service) Energy as
a service, efficacité énergetique
et réduction de Fempreinte
carbone de ses clients



Pivoter a I’échelle de I’entreprise

Une mise en mouvement a accélérer

85%

des industriels considerent
I'industrie circulaire comme
une opportunité économique

36%

des industriels
ont intégré la circularité
dans leur stratégie

©

Non avertis

“On ne connait

pas vraimet nos
risques ou nos
opportunités”

', ope0-INEC

CN

Conformes Pragmatiques

“Le 4.0 permet de
gagner en agilité et
I'Environnement est une
opportunité de réduire

“La réglementation
est une obligation
et parfois une
barriere a I'entrée

pour nos nos codts de production
concurrents” et d’optimiser nos
produits”

Visionnaires /
pionniers

“Notre mission évolue pour
intégrer les enjeux planete.
Nous sommes nativement
circulaire avec une volonté de
changer d’echelle ou
nativement linéaire en phase
de pivot vers des business
modéles circulaires et des
supply chain multi-localises”

LAgence
Economigue

du Chablais

Les entreprises pionnieres
sont une minorité, elles
portent cependant de
nouveaux industriels
innovants, résilients et
positifs.

Pour les territoires et les
investisseurs : comment
soutenir le développement
des entreprises pionniéres ?
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Réinventer le cadre pour I’économie circulaire W Economique
B du Chablais

Notre plaidoyer

Adresser et accompagner l'industrie Créer un cadre budgétaire Sensibiliser les

+ Cibler lI'industrie dans les et fiscal facilitant citoyens-consommateurs

textes réglementaires liés a » Une fiscalité circulaire * Renforcer la demande

'économie circulaire » Une réduction des codts (aide aux pour stimuler 'offre
investissements, main d’'oeuvre...)

Assurer une visibilité et un suivi *» Mise en place d'une taxe carbone Assurer une bonne compréhension

« Garantir des contrdles de bonne aux frontiéres européennes des enjeux au niveau des

application des mesures collectivités territoriales
Orienter la commande publique » Accompagner et former les

Combler les lacunes juridiques et les investissements privés €lus et acteurs territoriaux

» Des assurances pour activités de » Commande publique orientée

réemploi et fonctionnalité a développer vers le mieux-disant Former les acteurs de l'industrie,

* Les contours de la * Investissements privés fléchés des étudiants aux dirigeants

responsabilité a dessiner grace a des indicateurs » Nouveaux modeéles (économiques,
» Vers des filieres « stratégiques » ? industriels etc.)

* Nouveaux métiers
Territorialiser les filiéres
 Fonds régionaux fléchés/conditionnés
+* Soutiens a la formation/
redéveloppement de savoir-faire

' oPEO-INEC 1



Mise en mouvement

Avantages pour les territoires

> od)
)

Territoire s
Approvisionnement
3R durable

¥ %

o < ;
Territoire du “:‘ %‘ Eco-conception
partage du territoire
,‘i' '-\ ot i 4
-1
N Ecologie @5
industrieile

et territoriale

Une stratégie territoriale d’économie
circulaire

', ope0-INEC

5 opportunités :

1 — Relocalisation de I'activité et création
d’emplois

2 — Modernisation et attractivité des
territoires

3 — Résilience des territoires et sécurisation
approvisionnements

4 — Boucles de valeur vertueuses

5 — Renforcement des liens sociaux et de la
gouvernance territoriale

LAgence
Economigue

du Chablais

Comment mettre la circularité
au coeur du développement
des territoires (régions et
métropoles notamment) ?

Comment favoriser
I’émergence de « circular
valley » pour accélérer
I’émergence des nouveaux
modeles économique et
industriels circulaires ?

12
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4 ’
Quelle approche adoptée ? Exemple d’Amsterdam
Amsterdam : atteindre une économie circulaire d’ici 2050 Théorie du Donut
Plan de relance inspiré de la théorie économique du Donut. Les populations dont les besoins fondamentaux (santé,
éducation, acces a I'eau...) constituent la limite inférieure, les
Commission d’élus, de citoyens et d’experts au sein du comité Amsterdam Donut Coalition. limites planétaires la limite extérieure.
Création d’économies post-Covid soutenables et bas carbone, la réduction des inégalités Entre les deux anneaux se situe la zone dans laquelle les besoins
sociales, et une meilleure relation a I’environnement humains sont comblés tout en préservant la planéte.

', ope0-INEC 13


https://amsterdamdonutcoalitie.nl/

Mise en mouvement

Exemple de démarche de circularité dans les territoires

ALIMENTATION

* Développement autonomie
alimentaire

* Permaculture

* Micro agriculture urbaine

', ope0-INEC

Construction biomatériaux /
matériaux de réemploi

Non artificialisation des sols .

Programmation d’usages en
économie du partage

Intégration activités circulaires
(réparation, ..)

Conception pour réemploi des
matériaux

TOURISME

Ecoconception des
infrastructures

Activités de maintien en
condition opérationnelle
(maintenance, réparation, ...)

Evenements O déchets

Redirection des usages selon
évolution climatique

LAgence
Economigue

B du Chablais

' TERRITOIRE
' COMME GISEMENT

* Valorisation des déchets et de
la chaleur fatale pour
nouvelles sources d’énergie
locales

e Urbanité comme nouvelles
mines de matériaux =
création de filieres de
réemploi (ERG, bio matériaux
locaux, ...)

* EIT

14



Comment créer un accélérateur des nouveaux modeles

industriels circulaires et décarbonés ?

Sortir des approches morcelées

Approche

« morcelée »

Approche « classique »

Plusieurs guichets par
thématiques

Approche non
systémique

Impact souvent trop
progressif, sans pivot

OPEO - INEC

Approche

« systémique »

* Accompagnement a la

carte

Entreprise par
entreprise

Approche systémique
vs par outils (guichet
décarbo process,
guichet éco-
conception, guichet
EIT, ...)

ondeur et impact €f

Approche

« programme circulaire »

* Accompagnement par
grappe / promotion

* Exemple : programme
« circular 4.0 »

* Possibilité d’approche
par filiere produit ou
métier ou pépites

oissants dela transf

Ormation

Approche
« circular valley »

* Accompagnement par
grappe / promotion

* Ecosysteme étendu :
structuration marché
avec gros acteur privé
et/ou public, BE
industrialisation,
filieres déchets, ....

LAgence
Economique

B du Chablais

Comment mettre la circularité
au coeur de votre

développement des territoires
?

Comment favoriser
I’émergence de « circular
valleys » pour accélérer
I’émergence des nouveaux
modeles économique et
industriels circulaires et
décarbonés ?

A quelle vitesse ?

15
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Pages études B G, Chablals
Territoire et industrie
1. C’est quoi I'EC
2. Pionniers : 3 exemples (areco, seb et Ector)
3. Avantages / circulaire

Industrie

1. Nouvelle création de valeur :

2. 6 BM : canvas pour réinventer les activités économiques
3. Chiffres sur pas bcq avancé

Territoire

Plaidoyer

Enjeux territories

Exemple développement économique territorial et économie du donut
Pistes de réflexions : exemples locaux + ateliers luma

Circular Valley

ke wh e

-} OPEO-INEC 17



Mise en mouvement

Z L’Agence
Economigue

B du Chablais

Au-dela des coeurs d’usine, il s’agit maintenant de transformer les chaines de valeur, de 'amont a I'aval

Une méconnaissance de
I'impact produit

TAUX D'UTILISATION DE L'ANALYSE
DU CYCLE DE VIE DES PRODUITS

69%

ACV non réalisée

Réindustrialiser oui, mais avec quel modele industriel ?

Un bout du chemin a été fait.

Une démarche d’écoconception connue
mais encore peu étendue

% D'ENTREPRISES SELON NOMBRE DE LEVIERS
MIS EN PLACE EN PARALLELE

61% e 3%
1a 3 leviers

Plus de 6 leviers

24%

4 86 leviers

Le potentiel d’innovation et de création de valeur est encore immense pour les

industriels !

', ope0-INEC

Des cceurs d’usines en transition, sans
changement des chaines de valeur

TRANSFORMATION DES CIURS D'USINE

Parmi les entreprises interrogées

86% 61% 49%

pratiquent le investissent dans adressent
recyclage des la performance la guestiaon
déchets gnergetigue des Tejets

Les industriels ne sont pas encore dans une approche de supply chain «
multi-locale » :

® 22% se lancent dans la relocalisation de leurs chaines de valeur,

® 27% ont une empreinte distribuée a proximité des client.

18



AGENDA

1. Transformation vers la durabilité : opportunités,

freins et approches
(suite du webinaire de janvier)

2. Enjeux locaux : retour sur les entreprises de
I’AMI7 avec enjeux de circularité

3. Proposition d’approche d’accompagnement

4. Temps d’échanges — 30’

25/03/21
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Comprendre

Pourguoi pivoter ? A horizon 2050, une industrie « linéaire » inadaptée.

o)
IC%O@Q‘I?OIQSSUUFCGS . + 2 @

dela populauon

. des réserves c!e cuivre consommées . échanges

aconomigues

7 co2 Pl co2 e

f“ﬁh (Vﬂ] I/Mﬂ] I f‘/‘ﬂ] (V‘ﬂ} (Vlﬂ] co2
GISEMENTS tmnsports ﬁ transports /I -
; in
EXTRACTIDN . de vie

sous-traitants rang n distribution rang n

Recyclage

\ Déchets \ Rejets \I Rejets \I Déchets \I Rejets gesidéchets

+38% +52%
des espaces animales et végétales de GES

pourraient disparaitre de la planete

&, opPeO-INEC

Les 5 fragilités

* Non durabilité &
habitabilité

* Vulnérabilité des supply
chains

* Fragilité face aux
disruptions politiques

* Gisements de création de
valeur non explorés

e Perte d’attractivité

21



Repenser A

B du Chablais

Comment ? Pivoter vers les 6 modeles économiques de I'industrie circulaire

Cycle de vie produit

MATIERE

REGENERATION

ALLONGEMENT
DU CYCLE
D’UTILISATION
DE LA MATIERE

©1. DURABILITE DES RESSOURCES

« VEJA (chaussures)
Exploitation de coton durable,
production et commerce équitable

* VALRHONA (chocolat)
Essaimage de pratiques d'agroforesterie
en partenariat avec les exploitants

« ONET (services)

Utilisation de preduits nettoyants
concentrés et éco-responsables

OPEO - INEC

©2. EXTENSION DE LA DUREE DE VIE

» SEBE (petit électroménager)
Proposition d'un service de réparation
garantie possible sur 10 ans

* SCHNEIDER ELECTRIC

(appareils de puissance)

Vente de produits pour des durées
d'usage étendues de 10 & 40 ans dans
le batiment et les infrastructures

» FRANCE MANUFACTURE (textile)
Fabrication de costumes haut de
gamme réparables en France

= SUPERSONIC IMAGINE
(matériel médical)

Extension de la durée de vie de
systémes d'échographie

@3. VENTE D'UN USAGE PLUTOT
QUE D'UN PRODUIT

* MFLS (outils de découpe)
Wente d'un droit d'usage pour l'usage
de scies industrielles haut de gamme

» MICHELIN (pneumaticques)
WVente de pneus au km parcouru
(poids lourds), ou au nombre
dratterrissages (avions)

» ARECO (agroalimentaire)

Solution technologique pour améliorer
la performance en temps réel des

&tal de fruits & légumes (fraicheur,
prix, informations, idées recettes_)

TRAITEMENT
DES EXTERNALITES
NEGATIVES
RESIDUELLES

@4. REEMPLOI DES PRODUITS

« CEV [ SA3i

(transformateurs électriques)
Reéparation et maintien en condition
opérationnelle de transformateurs
électriques (remanufacturing)

= ENVIE (¢électreménager)
Rénovation et remise sous garantie
d'appareils électroménagers

+ BLACKSTAR (pneumatiques)
Rechapage aprés rachat de pneus
usagés dont la structure reste saine

= ARMOR (cartouches d'encre)
Collecte et reconditonnement
de cartouches d'encre

05. REEMPLOI DES COMPOSANTS
ET MATERIAUX

= PAPREC (transformation déchets)
Usine de transformation PVC en joint
venture avec Gerflor pour production de
revétements de sols & base de recyclé

« ECTOR (chaussures)

Conception & partir de polyéthyléne
recyclé issu de la collecte des
chaussures en fin de vie

= LA POSTE (réseaux logistiques)
Collecte en fin de vie de

papiers, cartons, mais aussi

EEE. capsules de café__

= VICAT (construction)
Construction/réameénagement
a partir de déchets locaux

= ETNISI (décoration)
Creation d'objets de decoration B2B
et B2C & partir de déchets recyclés

06. OPTIMISATION DE L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

+ EVEROAD

(market place gestion logistique)
Mise en place d'une plateforme
web pour loptimisation des
transports logistiques

+ FGWRS

(cleantech - gestion de

I'eau des batiments)

Mise au point et commercialisation de
solution de recyclage des saux grises

+ SCHNEIDER ELECTRIC
(energy as a service) Energy as
a service, efficacité énergetique
et réduction de Fempreinte
carbone de ses clients



Economigue
du Chablais

Repenser E LAgence

Les avantages des modeles économiques circulaires

01 03 05

Innovation et compétitivité de Réduction des empreintes Réengagement des équipes
I'offre matieres et carbone

02 04

Création d’emplois

Optimisation des colts )
locaux pérennes

et sécurisation des opérations

e, OPEO - INEC 23



L’approche est systémique et permet de repenser la chaine de valeur, au-

dela des coeurs d’usines.

En s’ appuyant sur le 4.0, elle permet aux industriels de lever leurs vulnérabilités,

d’innover aupres de leurs clients et de réengager leurs équipes.

SYSTEHES 3 T
065 ETENDy @1 | CERCLE 1

UNE INTENTION FONDEE SUR L'IMPACT
» Une intention renouvelée fondée

sur la compréhension de son impact
environnemental, de la valeur potentielle
réalisable et des risgues & ne rien faire.

* La création d’une vision pouvant aller
Jusqu’a toucher la mission de I'entreprise.
INVENTION * Une mesure et une démenstration

de 'impact & travers une gouvernance

& IMPACT

transparente de la circularité

et de la décarbonation.

+ Un leadership et une énergie qui permet
d'accompagner le changement des

1 chaines de valeur et de la demande

Approche fondée sur des entretiens réalisés avec plus de 18 industriels avancés dans leur transition vers une industrie
circulaire. Plus que le déploiement d’outils, c’est la mise en oeuvre d’une approche systémique autour de 3 cercles et 7
dimensions qui permet de réussir un pivot puissant.

e’ OPEO - INEC

02

03

04

CERCLE 2

UN MODELE CIRCULAIRE

* Un pivet vers les & modéles

économiques circulaires, pour innover @5
sur les usages de la matiere et a créer

de nouvelles formes de valeur.

* Un design des preduits pour la

circularité, qui permet les modéles

économiques et découple au maximum

valeur et usage des ressources

* Un modéle industriel 2 empreinte 06
multi-locale, réactif et proche des clients,

régénératif, & chaine d'approvisionnement

1 durable, décarbonée et circulaire.

o7

L'Agence
Economigue
du Chablais

CERCLE 3

3 ACCELERATEURS DE

CHANGEMENT D’ECHELLE

» Une agilité d’exploration des modéles

et d'exécution de la transformation,

par un processus et une culture du
changement itératif et permanent, des
organisations décloisonnées et une
capacité a essaimer rapidement les
nouveaux standards industriels.

« Un ancrage territorial écologique en terme
de ressources, de métiers et de filigres.

Le développement d'un écosystéme

« levier » pour passer & 'échelle :
investisseurs, institutionnels,

chercheurs, startup, industriels,..

* Un apport du 4.0 et de 'hybridation
technologique au service de la circularité :
nouveaux matériaux, hybridation
produit/data, circularité de la donnée,
innovations techniques et cleantech

1 pour accélérer la bascule du systéeme.

Source: OPEO 24



Repenser

Repenser le design des produits
Les 5 principes du design pour la circularité

@1. CHOIX DES MATERIAUX

« Intégration de matériaux gérés
durablement ou bio-sourcés.
* Choix/s itution des C critiques

Pprix, rarete, meno sourcing pays a risque...)
« Non toxicité des matériaux pour les phases de
( , d'usage, de réemploi et de fin vie.

2. FONCTIONNALITE DES PRODUITS

TRANSPORTS &
EMBALLAGE

« Design de fonctionnalités et d'objectifs

de performances permettant de vendre

un usage plutot gu'un produit

« Intégration de spécifications produits liées
aux objectifs environnementaux du client

» Design de services autour de l'usage du
produit et de I'expérience client.

@3. DURABILITE & REEMPLOI
DES PRODUITS

. isation et simplification des

» Fiabilité, démontrabilité, réparabilité

en phase d'usage

« Arch are I é bilité et réutilisation

en phase de réemploi, facilitation du tri en fin de vie.

+ Intégration des technologies 4.0 pour
sugmenter la durée de vie (internet Of Thing
pour faciliter Ia maintenance prédictive..)

USAGE PRODUIT

MAINTIEN EN
CONDITION
OPERATIONNELLE

D4. REDUCTION

DES CGNSOMMATIONS

(AMONT)

- Substitution des matériaux/
composants permetiant un

sourcing local ou bas carbone.

» Réduction des quantités de matiéres
nécessaires 3 la fabrication du produit
+ Réduction des rejets, déchets

et consommations {énergie,

eau, consommables,) en phase

de fabrication et d'usage.

« Reduction/élimination/

réemploi des emballages.

Q4. REDUCTION

DES CONSOMMATIONS

(AVAL)

= Reéduction des besoins et ressources
lises al'entretien et a la maintenance.
« Utilisation du 4.0 : 1A pour améliorer
l'efficaciteé d'utilisation_

@5. TRAGABILITE

DE BOUT EN BOUT

« Tragabilité de bout en bout ©
matiere, fournisseurs, sous

= Intégration risque réemploi
de piéces critiques par
d'autres acteurs (sécurité,
image de marque..)

* Interopérabilité des données
(plans, composition des
matériaux, recyclabilité..).

80% de 1’'impact

L'Agence
Economigue
du Chablais

environnemental des produits

sont définis dans la phase

de conception.

Une approche connue mais encore peu

étendue dans les entreprises

% D'ENTREPRISES SELOM NOMBRE DE LEVIERS

MIS EN PLACE EN PARALLELE

61%

1a 3 leviers

3%

Aucun

12%

Plus de 6 leviers

24%

4 86 leviers
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Repenser PV hgence

: Economigue
B du Chablais
Au-dela des coeurs d’usine, transformer
les chaines de valeur
TRANSFORMATION DES C(EURS D'USINE AU-DELA DES C(URS D'USINE, TRANSFORMATION DES CHAINES DE VALEUR

Parmi les entreprises interrogées Réduction des stocks en maitrisant les délais
Changement de sous-traitants/fournisseurs
Intégration matiére/énergie durable
Relocalisation de la chaine de valeur

Empreinte industrie distribuée, proche des clients

Mise en place de logistique inversée

86% 61% 49%

. Amont
. Aval

pratiquent le investissent dans adressent
recyclage des la performance la question
déchets énergétique des rejets

Les industriels ne sont pas encore dans une

approche de supply chain « multi-locale »

*+ 22% se lancent dans la relocalisation

de leurs chaines de valeur,

* 27% ont une empreinte distribuée & proximité des client.

& opeo-INEC .



Les freins rencontrés

Freins a 'émergence des
modeles économiques

Freins au passage a
I’échelle

Freins a la rentabilité et |la
pérennité

', ope0-INEC

Organisation Impact non mesuré
Rigidité liée a I'historique
Technologie inexistante
Mangue de filiere de formation
Chaine logistique Complexité de la chaine
Gisement insuffisant
Réglementation Norme ou réglementation bloguante
Manque d'incitation réglementaire
Sous communication des enjeux
Demande Manque de marchés publics réservés
Canaux de distribution insuffisants
Demande client non réceptive

Rentabilité et
investissements

Capacité d'investissement insuffisante

Difficulté a engager des investisseurs

Manque de rentabilité de 'offre

Part des entreprises qui considérent le sujet
comme un frein fort ou un point bloquant :

Entreprise
avancée

<20%

Entreprise Grand
peu avancée

20-40%

Petit

40-60%

LAgence
Economique

B du Chablais

0 >60%
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Accélérer

Changer I’ADN de I’entreprise

CERCLE 3 S
Accélérateurs

CERCLE 2
Modéle circulaire

INTENTION
& IMPACT

CERCLE 1
Intention et impact

e, OPEO - INEC

V¥ LAgence
| Economigue
1 du Chablais

« La capacité a inscrire le circulaire dans la
stratégie de I'entreprise puis a la décliner
en objectifs ambitieux, permet d’enclencher
véritablement le pivot. »

LIEN ENTRE DECLINAISON DE LA VISION ET IMPACT
DES LEVIERS POUR LA CIRCULARITE

Inscription
danz la stratégis

Tommunication
externe

Dpefinition
d'objectifs

Di#clinaisen dans
une feuille de
route

Département
perzonnel dédié

Gouvernancs st

pilotags
TOUT A FATT PAS DU TOUT
e Moina avancées
4 3 2 1 w— Plus avancéas

INFLUENCE DE L'APPLICATION DE NORMES ENVIRONNEMENTALES
SUR LTIMPACT LIE A LA CIRCULARITE

Part de Ch f -~
eireulaire i
[/ / Part do produits/
Part dénergles [ s B ! services £cocongus

ronouvelables i | |
——— LA . i | Part de matiere
C:n:.:uls:xté_des N . / ! premiére durable
produits/services X ;

R Gestion des déchets
o @t Gconomiss:
i drénergie
1 = o%-20% o Blobal
5 = E0R-100% s Norme Lso Telative a 1'environnement

28



Accélérer

L'Agence
Economigue
du Chablais
Se mettre en mouvement : entreprises nativement circulaires et nativement linéaires
Transforming : Creating N “Eh
value (:) (D O value r\\:/ O L})
A : ey & = =T = . I s Augmentation L; (\
s soscee [ CFr—>( . L T du flux suz B a(®,
circulaire Es is perimacze N J
Circularisation et Circularisation compléte it { e~ \
passage en multi-local du modele initial o \ \, ,?’\ ‘

« Création d'une Joint Venture
entre Paprec et Gerflor, pour
la création de revétements
de sol en PVC recyclé

e’ OPEO - INEC

= Co-investissements de

Michelin et Faurecia dans

la startup Symbio et pour

développer une filiere hydrogéne

progressif du modéle

ou o

c— 4

Création d'un modéle
économique circulaire
en paralléle du modéle
initial

« Innovation technique
de Schneider Electric
par I'écoconception et

modéles économiques
intégré dans les processus
d'innovation par SA3i

développement de nouveaux

ou

Abandon du modéle
linéaire initial et
passage a 1'échelle du
nouveau modéle circulaire

« Prise d’appui sur le réseau

de distribution physique pour
développer la logistique inversée
et de nouveaux modeles
économiques par La Poste

* FGWRS : recherche de
solution pour lever les barrieres
réglementaires et déployer

les innovations techniques de
traitement des eaux usées

* Areco : co-développement du
modele «vente de performance»
avec des enseignes partenaires
pour valider les fonctionnalités
produits et la rentabilité de l'offre

Duplication du
modéle initial

* Etnisi : concept de micro
usine pouvant s'adapter aux
gisements locaux et permettre
ainsi I'essaimage du modéle

Passage du modéle
a 1’échelle et synergie
entre les entités

* Soft’In : redéveloppement
des filieres de compétences
perdues en partenariat avec
les acteurs du territoire pour
soutenir la croissance
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'approche lean startup : amorcer un pivot en 3 a 6 mois, quelle que soit la taille et la

Investissements (CAPEX)

L

Prototype

Go o market

Risques multiples
inequation usage
client, potentiel de
dévaloppement limité
et ROI négatif

iy
Feu de boucles
itératives
CAPEX importants
Etude de marché entre chague &tapes
b
Temps

* Délais long avant exploration directe avec les utilisateurs des prototypes et produits.
= En général, plusieurs projets sont portés en parallidle par

les entreprises qul sllongent encore plus les délais

- Etude de marché thors sols, sans *user researchs

', ope0-INEC

Investissements (CAPEX)

3

Lean
CAPEX

Proof Of Concept

ux

“Fit* elient / probléme

LAgence
Economique

B du Chablais

maturité de l'entreprise

Plus grand usage
client ot potentliel
de développement plus
important

Passage & 1'dchelle

“Fit* produit / marché

“Fir" probléme / solurien

CAPEX fragmentés
corrélés avec
un usage client
progressif

5 5 10 boucles
d'iterations par
étape : sédcurisation
de 1l'usage et
création de valeur
progressive

Temps

* Exploration agile et “low cost” des problémes utilisateurs et des solutions possibles
= Design itérstif des produits en co-développement avec les clients

* Exécution rapide
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Accélérer

Les questions a se poser pour se mettre en mouvement

c’ OPEO - INEC

CERCLE 1

INTENTION

L'smpreinte environnementale
de 'entreprises est-elle connue
au-deld du cosur d'usine ¥ La
vision de circularité dépasse-
t-elle le cosur dusine ?

La prise de leadership par
l'entreprise peut-alle avoir un
impact sur 'environnament

et 'emploi local ¥ Cat impact
paut-il Etre différenciant 7

Les éguipes sont-clles sensibilisées

et impliquéss dans la vision ot sa
réalisation a tous les niveaux ?
La vision est-elle déclinde dans
des projets avec des impacts
mesurés ? L'entreprise peut—
elle rendre compie de son
engagement publiquement #
Une gouvermance des projets
circulaires et de décarbonation
est-elle en place 7 5i oui se
réunit-efle & une fréquence

mensuelle avec des prises d'action

pour acceéldrer la transition 7
DOwvrir la mission de l'entreprise

parmet-il de réengager les dquipes

et dimpulser des innovationa ®
L'entraprise paut-elle influencer
|la demande par son offre #

CERCLE 2

oM

MODELES ECONOMIQUES

L'entreprise peur-elle
proposer des technologies

et savolr—falre permetiant

de répondre aux enjeuy
environnementaux actuels 7
Utiliser des matériaux bio
sources ou recyclés peut-il etre
différenciant sur le marche ?
Laugmentation de la durabilité
permet-elle de sa démarquer
de la concurtence ot d'offrir
plus de services ?

La relation client pourrait-slle
&tre mellleure en vendant un
service plutdl gu'un bien ?
Est-il possible de cider des
fenctionnalités produits

qui permertent de faciliter

les usages pour le client 7
Est-il possible de créer

de nouvelles formes de
partenariat avec |e client 7

La circularité permet-elle

de valoriser les produits,
COMPposants ou matériaux de
l'entreprise aprésa leur ere vie ¥
Cette valeur peut-ella &tra
réalisée par lentreprise plutot
que par d'autres acteurs ¥
Comment lentreprise fait face
aux évolutions de la demandsa,
de la réglementation ou de la
concurrence T aux risques
gue represente linaction 7

MODELES INDUSTRIELS

CONCEPTION PRODULT

Redesigner des produits permet-il
de réduire 'empreinte carbone

de l'entreprise ? De sécurlser en
amaont lea approvisionnemeants
sur des compozants critiqueas
(volatilite des prix, rarsté) 2
Limpact sur Fenvironnemeant
est-il pris en compte & travers
I'évaluation de critéres tout au long
du process de développement 7
Les ressources non renouvelables
sont-elles systématiquement
remplacées par des ressources
renouveiables; biosourcées,

ou recyclées 7

Les colits de production et de
ransports peuvent-lis &ure réduits
par un autre design des produits
et des process de fabrication ®

Le design des produlis est-Il
réalisé pour allonger le cycle de
vie et parmetire le réemplol

Les équipes marketing oni—

elles explore avec les clients

leurs problemes réels et

leurs besoins dusage ?

La toxicité peut-elle &tre

réduite tout au long du

cycle de vie du produit ¥

La chaine de valeur est—-elle multi-localisée par région pour faire circuler la
matiere localement ¥ Les risques fournisseurs sont-ils connus et maitrises ?
Reduire les délals d'approvisionnement permet-i de gagner

en compétitivitd ? De décarbaner la chaine de valeur

La provimitg avec les clisnts permer-slle de

développer de nouveaux services 7

Les pratiques d’exploitation des ressources sant-

glles durables et équitables 7
Des boucles de k i i

peErmet lies de faire recirculer

|les produits, composants ou matériauy pour en capter |a valeur 2

La compétence technigque est-elle un atout différenciant sur l= marche ?
Les déchets, I'energie ot les ejets peuvent-ils étre valorisés

dans des boucles internes ou avec d'autres entreprises #

CERCLE 3

AGILITE DES ORGANISATIONS

La gouvernance de l'entreprise
permet-elle de développer
des modéles circulaires locaux
cohdrents avec la stratégie

et d'en accompagner le
passage b I'échelle rapide ?
Les indicateurs de circularite
existent-ils ? Sont-ils deéclines
jusgue temrain, en amont et en
aval de la chaine de valeur ?
Les centres de deécisions R&D et

ECOSYSTEME ETENDU

La R&D est-elle étendue en
amont avec les producteurs de
ressources et en aval avec les
clients ? Dea partenariats sont-
ilz érablis pour innover sur les
procédés et les matériaux 7
L'entreprise s'inacrit-elle dans
des filieres de réemploi ?

Les investizseurs ont-ils

une attention au temps long

=t au besoin d'evoluer vers

ing sont-ils multi
proches des ressources, des
clients et de la fabrication ¥
Des dquipes peuvent-elles
explorer et développer de
itles dcor

ique

avec vitesse et autonomie ¥

Les compgtences
environnementales et circutaires
sont-elles développées

&n Interne pour réaliser ia

vision de l'entreprises 7

CERCLE 3 —

CERCLE 3

CERCLE 1 »——

des dél ?

Dies partenaires financiers
sont-ils trouvds pour phvoter
vers des modéles d'économie
de la fonctionnalié #

Des liens sont-ils établis avec
Ies Institutions pour que les
standards industriels circulalres
alimentent les futures normes
et réglamentations 7

L'Agence
Economigue
du Chablais

NOUVELLES TECHMOLOGIES

Linteropérabilite est-elle rendue
possible par le digital 7

Intégrer de nouvelles technologies
aux produits permettrait-il

de développer leur durabilits,

des fonctionnalités ameliorant

la performance des clients

at de réduire 'empreinta

de leur utilisation 2

LA et o7 permettent-

ils de réduire 'empreinte
anvironnementale des processus
de fabrication ¥ Des procedes issus
des cleantech ont-iis été testés ?
Les prodults, depuis 'extraction
des ressources jusau'a la fin

de vie, sont-ils ragables ?
Linnevation en termes de procedes
el de matériaux est-elle orlentée
vers des applications circulaires ®
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Au niveau institution : inventer un nouveau cadre pour l'industrie circulaire
Au niveau région : structurer les marchés et les filieres et accompagner le changement des comportements

Adresser et accompagner l'industrie
« Cibler lI'industrie dans les

textes réglementaires liés a
I'économie circulaire

Assurer une visibilité et un suivi
« Garantir des contréles de bonne
application des mesures

Combler les lacunes juridiques
* Des assurances pour activités de

réemploi et fonctionnalité a développer

* Les contours de la
responsabilité a dessiner

', ope0-INEC

Créer un cadre budgétaire

et fiscal facilitant

+ Une fiscalité circulaire

+» Une réduction des colts (aide aux
investissements, main d'oeuvre...)

* Mise en place d'une taxe carbone
aux frontiéres européennes

Orienter la commande publique
et les investissements privés

+« Commande publique orientée
vers le mieux-disant

* Investissements privés fléchés
gréce a des indicateurs

+ Vers des filiéres « stratégiques » ?

Territorialiser les filiéres

» Fonds régionaux fléchés/conditionnés

« Soutiens a la formation/
redéveloppement de savoir-faire

Sensibiliser les
citoyens-consommateurs
* Renforcer la demande
pour stimuler l'offre

Assurer une bonne compréhension
des enjeux au hiveau des
collectivités territoriales

» Accompagner et former les

élus et acteurs territoriaux

Former les acteurs de l'industrie,
des étudiants aux dirigeants

» Nouveaux modeles (économiques,
industriels etc.)

* Nouveaux métiers
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AGENDA

1. Transformation vers la durabilité : opportunités,

freins et approches
(suite du webinaire de janvier)

2. Enjeux locaux : retour sur les entreprises de
I’AMI7 avec enjeux de circularité

3. Proposition d’approche d’accompagnement

4. Temps d’échanges — 30’
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Contextualisation : L’économie circulaire ce que c’est, pourquoi on s’y intéresse (contexte, opportunités, - 10 pages
enjeux), pourquoila démarche est intéressante par « territoire »

Les modeles :

selon les écosystemes, les gisements de déchets, les ressources, territoire de captation, territoire de
traitement,

Des exemples par rapport a nos enjeux de diversification des activités en montagne vs tourisme de masse
hivernal/ski ; des enjeux d’industrialisation pour compenser I’économie présentielle trés développée ; des
enjeux de préservation de notre environnement exceptionnel lac et montagne

En sachant que par rapport a I’étude Industrie circulaire, le sujet des emballages concerne toutes les activités
aussi.

des exemples a sélectionner peut étre par rapport au 4 filiéres qui seront traitées lors du forum de I'éco
circulaire le 8 octobre prochain — je vous ai mis dans la parenthése le sujet abordé au Forum.
— ici beaucoup agriculture laitiere, déja un méthaniseur Terragr'eau avec les eaux d’evian
pour protéger I'impluvium et récupérer déchets agricoles — association APIEME ( lors du Forum = le sujet
sera sur les bio déchets — animateur de cette table ronde = CPIE)
: la CC Pays d’Evian Vallée d’Abondance et Thonon agglomération ont des démarches
pour la rénovation énergétique des batiments, problématique de récupération des déchets de chantier,
déchets de la rénovation, et la CC Haut Chablais (lors du Forum = animateur de cette table ronde =
Cluster Eco Batiment / la déconstruction, comment mieux construire a la base pour mieux déconstruire)
: 1 seule grosse industrie sur le territoire Eaux d’Evian, ensuite tout de suite beaucoup (lors du
Forum : eco conception /animateur de cette table ronde = polymeris)
(pour le forum, I'angle d’attaque n’est pas encore défini) on a pensé I'organisation des
évenements sportifs/musique/etc pour attirer les touristes, ou les emballages pour les repas a emporter)
: énergie, éco design d’infrastructure temporaires ou pérennes, alimentation, équipements +

Accélérer : La faisabilité — donner a voir que c’est accessible quelque soit sa taille, et qu’il y a moyen de se faire

aider pour savoir comment commencer, pourquoi s’y mettre maintenant

-} OPEO-INEC 34
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Territoire circulaire les enjeux B . Chabias

Diffénts leviers / territoire

« Résilience

« Emploi Icoal

« Usage des sols / biodiversité

 Gouvernance locale

Cf INEC

' OPEO-INEC 35
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Territoire circulaire -~ oy

Exemple Amsterdam
Stratégie au coeur

', ope0-INEC 36



Territoire circulaire — pistes de reflexion

Exemple tourisme — réparabilité / maintenabilité équiepemnt
Exemple batiment — ressources locales / régénération / programmes + micro industrie de la

réparation et de I'’éco mobilier local
Aliment : Albi - autosuffisante en terme de quantité : location terrains a bas colts (HLM des

terrains), produits revendus dans des marchés locaux, agriculture urbaine
Exploration ressources locales - louma

+*.  OPEO - INEC

LAgence
Economigue
B du Chablais
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La méthodologie
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L'originalité de I'étude

Un contexte inédit

Cette étude constitue la premiére étude sur 'indus-
trie circulaire, réalisée dans un contexte global de
transformation des comportements et des organi-
sations. L'étude adresse des sujets mis en lumiére
par la crise : diversification des sources d'approvi-
sionnement, relocalisation de la création de valeur,
nécessité de soutenir 'emploi local et les savoir-
faire dans les territoires. Le plan de relance, qui
place les Régions en chefs de file de la reconstruc-
tion économigue et de la gestion des ressources, a
confirmé l'importance d'interroger la notion d'« éco-
nomie du PIB local ».

Une analyse
systémique sur
I'industrie

L'approche choisie dépasse le périmétre du coesur
d'usine. L'objectif est de prendre en compte l'en-
semble de la chaine de valeur: ainsi, 6 modéles
eéconomiques sont proposées pour pivoter vers
I'industrie circulaire. lls correspondent a 6 points
d'ancrage, par lesquels les industries peuvent amor-
cer ou poursuivre un pivot vers I'économie circulaire.

', ope0-INEC

Une approche
multi-secteurs
et territoriale

L'objectif est de rendre compte des réalités
différentes des territoires et des secteurs d'acti-
vités dans une transition vers I'économie circulaire.
L'INEC et OPEO se sont donc adressés a plusieurs
industries, de tailles, de secteurs et de localisation
geéographigue variés dans le but d'enrichir I'étude
de points de vue pluriels et spécifiques.

Une étude
adressée aux
industriels, acteurs
institutionnels et
collectivités

L'étude documente des leviers d'action a desti-
nation des industries mais décline également des
recommandations & destination des institutions et
collectivités, garantes d'un cadre structurel incitatif.

Z L’Agence
Economigue

B du Chablais

DES INDUSTRIELS CONVAINCUS, MAIS DES FREINS A LEVER POUR ACCELERER LA TRANSITION

85%

des industriels considérent
I'industrie circulaire comme
une opportunité économique

36%

des industriels
ont intégré la circularité
dans leur stratégie

Modéles économigues
identifiés pour pivoter vers
I'industrie circulaire

Axes pour réinventer
un cadre structurel :
réglementation, soutien
€conomique et portage
politique
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Structuration

Comprendre

Repenser

@1. Du linéaire au circulaire : 18
la nécessité de changer de modéle

Pivoter et sortir d'un modéle linéaire inadapté 19
La circularité, un modéle aswin win win» 22
2021, I'année du changement de trajectoire 27
2. Industrie circulaire, 31
une approche systémique

Une approche systémique qui dépasse le cceur d'usine 32
L'émergence de modeéles et le besoin d'accélération 38

', ope0-INEC

03. Pivoter vers les modéles 38
économiques circulaires

Pivoter vers de nouvelles formes de valeur 39
Les 8 modéles économiques de l'industrie circulaire 42
Des bénéfices différenciants pour les entreprises 46
Voir grand, commencer petit, aller vite 50
?4. Repenser le design des produits 54
Designer les produits pour la circularité 55
L'écoconception comme approche intégrée 58
Designer pour de nouveaux modéles économiques 64
L'emballage, un composant symbolique a fort impact 66
05. Adapter les modéles industriels 89
Principes et composantes des modeles 70
industriels circulaires

Des flux circulaires et décarbonés 72
Les benefices des modeles industriels circulaires 80
Au-dela des cceurs d'usine, transformer 82

les chaines de valeur

Accélérer

Conclusion

Z LAgence
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Une fenétre de 3 ans
pour amorcer le pivet

120

06. Les freins rencontrés 84
Les typologies de freins rencontrés 85
Les freins & I'émergence des modéles 87
Les freins a l'accélération du passage a I'échelle a0
Les freins & l'investissement et a la pérennisation 92
@7. Se mettre en mouvement 94
Transformer la valeur / Créer la valeur 25
Changer I'ADN de I'entreprise 99
Reé-orienter son modéle en 4 étapes 101
Accélérer et porter les nouveaux modéles 107
@8. Inventer un nouveau cadre 108
pour l’industrie circulaire

Les 3 axes de réinvention du cadre structurel 109
Adapter la réglementation 112
Structurer I'économie pour le circulaire 115
Changer les comportements 119
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OPEOQ

L"INEC est un think-tank qui fédére pres
de 150 membres divers (acteurs publics,
privés, universités) dans le but de
réunir les savoirs et d'accélérer la
transition vers l’'économie circulaire.

La diversité des membres de 1'Institut
permet de nourrir une vision historique
de 1'économie circulaire, prenant

en compte les enjeux é&conomiques,
sociaux, et envirennementaux.

Les actions de 1'Institut s'articulent
principalement autour de 4 axes
réflexion, plaidoyer, mise en wuvre et
sensibilisation & 1'économie circulaire.

institut-economie-circulaire.fr

OPEO accompagne les industriels

et leurs écosystémes & devenir
leaders sur leurs marchés, grace

4 l'agilité de leurs organisations,
1'excellence de leurs opérations

et 1'hybridation avec le digital.

A travers les transformations
opérationnelles menées auprés
d'industriels de toutes tailles et pour
les territoires, le projet d'OPEQ est

de développer une industrie compétitive,
durable, humaine et résiliente.

opeo-conseil.fr
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